
 สถานการณ์การเงินการคลัง 
ตัวชี้วัด : ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน 

กลุ่มงานประกันสุขภาพ 

เป้าหมาย  ระดับประเทศ Risk Score 7 : ≤ ร้อยละ 4 
                               Risk Score 6 : ≤ ร้อยละ 6 

เป้าหมาย ระดับเขต Risk Score 4 - 7 : ≤ ร้อยละ 4 (เร่ิม M&E ตั้งแต่ละ 2 ขึ้นไป) 
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ปกต ิ ระดับ4 ระดับ6 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

Risk Score ปี 2558 - 2562 
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ปกติ ระดับ1-3 ระดับ4 ระดับ5 ระดับ6 ระดับ7 

ปี 2558 

ปี 2559 

ปี 2560 

ปี 2561 

ปี 2562 

สถานการณ์ Risk Score 7 
ปี 58 ; RS 7 =1 แห่ง (บ้านเขว้า) 
ปี 59 ; RS 7 = 2 แห่ง (บ้านเขว้า/เนินสง่า) 
ปี 61 ; RS 7 = 1 แห่ง (บ าเหน็จฯ) 
ปี 62 ; ไม่มีหน่วยบริการ ติดระดับ 7 

โรงพยาบาล 
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group สถานการณ์  ปี62 เปรียบเทียบ ปี 61 

คอนสวรรค์,รพช. 0 0 1  ผลงานเยีย่ม 0 ตดิต่อกนั 2 ปี 
ซับใหญ่,รพช. 0 0 1  ผลงานเยีย่ม 0 ตดิต่อกนั 2 ปี 
หนองบัวแดง,รพช. 1 1 2  ปกตเิท่าเดมิ 0-3 
เทพสถิต,รพช. 1 1 2 ปกตเิท่าเดมิ 0-3 
จัตุรัส,รพช. 2 2 2 ปกตเิท่าเดมิ 0-3 
ภักดชุีมพล,รพช. 1 0 3 ดขีึน้ในช่วง 0-3 
บ้านเขว้า,รพช. 3 2 3  ดขีึน้ในช่วง 0-3 
เนินสง่า,รพช. 3 2 3 ดขีึน้ในช่วง 0-3 
บ าเหน็จณรงค์,รพช. 7 2 4 ดขีึน้ 4-7 เป็น 0-3 

ภูเขยีวเฉลมิพระเกยีรต,ิรพช. 6 3 4  ดขีึน้ 4-7 เป็น 0-3 
คอนสาร,รพช. 6 3 4  ดขีึน้ 4-7 เป็น 0-3 
แก้งคร้อ,รพช. 0 1 5 ลดลงในช่วง 0-3  
ชัยภูม,ิรพท. 1 2 5 ลดลงในช่วง 0-3  
บ้านแท่น,รพช. 1 2 5 ลดลงในช่วง 0-3  
เกษตรสมบูรณ์,รพช. 2 3 5 ลดลงในช่วง 0-3  
หนองบัวระเหว,รพช. 1 3 5 ลดลงในช่วง 0-3  

สถานการณ์  ปี62 เปรียบเทียบ ปี 61 



รายจ่าย(ร้อยละ)
เทียบกับแผน  

ปี 2562 
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รายได้(ร้อยละ) 
เทียบกับแผน  

ปี 2562 

รายได้น้อยกว่า แผน 5% 
- เทพสถิต (-16.39%)/เกษตรฯ (-5.23%) 

รายจ่าย มากกว่า แผน 5% 
- ซับใหญ่(12.99%)/แก้งคร้อ(10.26%)/คอนสวรรค์(7.63%)/ 
บ้านแท่น(7.19%) 

เปรียบเทียบ แผน/ผล Planfin ปี 62 ร้อยละ 



House model บริหารการเงินการคลัง 
แผนงาน ที่ 13 : การบริหารจัดการด้านการเงินการคลังสุขภาพ 

โครงการที่ 39 : โครงการบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง 

Target : โรงพยาบาลแม่ข่าย สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ในจังหวัดชัยภูมิ จ านวน 16 แห่ง 

 KPI : ร้อยละ ของโรงพยาบาล ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน RS 7 ไม่เกิน ≤ 4%/ RS 6 ≤ 8 %  เขต RS 4 - 7  ≤ 4% M&E ที่ RS 2   

1.เพ่ิมขีดความสามารถและ

โอกาสทางการเงิน 

เป้าหมาย/

ตัวชี้วัด 

ปี 2562 Q4 Risk Score สูงสุด ระดับ3 จ านวน 4 แห่ง(ภูเขียว/เกษตรฯ/หนองบัวระเหว/คอนสาร) โดย อ าเภอท่ีมีสถานการณ์ดีขึ้น บ าเหน็จณรงค์ จาก RS 7 (ปี

61) ปัจจุบัน RS 2 ภูเขียวและคอนสาร จาก RS 6 (ปี61) ปัจจุบัน RS 3 อ าเภอท่ีต้องได้รับการเฝ้าระวัง คือ ภูเขียว/เกษตรฯ/หนองบัวระเหว/คอนสาร เนื่องจากมี 

Risk Score อยู่ท่ี RS 3 และ อ าเภอหนองบัวแดง เนื่องจากเงินบ ารุงคงเหลือลดลง ค่อนข้างเยอะ (สร้างตึกใหม่)/ อ าเภอเทพสถิต เนื่องจากรายได้น้อยกว่าแผน

ค่อนข้างเยอะ 

สถานการณ์/

ข้อมูลพ้ืนฐาน 

ยุทธศาสตร์/

มาตรการ 
2.แผนทางการเงินและ

ติดตามก ากับ 
3.เพ่ิมรายได้/ลดรายจ่าย 4.พัฒนาระบบบัญชี 

5.พัฒนาศักยภาพ

เครือข่าย 

Bright Sport Season 2 

เครือข่ายบริการ (Node) ต้อง

พัฒนาระบบบริการควบคู่กับ

ระบบการเงิน ทุก Node 

 

กิจกรรมหลัก/

ระดับความส าเร็จ 

- CFO ก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง 

- รพ.Planfin ครบถ้วน ถูกต้อง/

ไม่มีType 5- 8 /ไม่เกิน ± 5% 
- ลูกข่าย จัดท าแผนการเงิน  

- จัดท าต้นทุนบริการ 

- Risk Score ≤ 2 

- รพ.ทุกแห่งพัฒนาศูนย์

จัดเก็บรายได้ ที่มีประสิทธิภาพ   

ไตรมาส 2 

- รายได้ ไม่น้อยกว่า -5% 

- รายจ่าย ไม่มากกว่า 5% 

- ติดตามหน้ีค่าช าระระหว่าง 

CUP ทุกเดือน 

- ระบบบัญชี ของ รพ. มีความถูก

ต้อง ครบถ้วน ทุกเดือน 

 

 

- พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงาน

ด้านการเงินการคลัง ของ

หน่วยบริการ ให้มีความรู้ด้าน

การวิเคราะห์สถานการณ์

การเงินไตรมาส 2 

 




